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WPROWADZENIE

Projekt pt.: ,Mentoring cyfrowy — nowy wymiar nauczania” jest projektem
grantowym ponadnarodowym realizowanym od listopada 2019 roku do konca lipca
2020 roku w polsko-irlandzkim partnerstwie Fundacji ,,Krzyzowa"” dla Porozumienia
Europejskiego i Firmy H2 Learning z siedzibg w Dublinie. ,,Mentoring cyfrowy — nowy
wymiar nauczania™ realizowany jest w ramach projektu Grupy Profesja Sp. z o.o.
pt.. ,Miedzynarodowa wspotpraca sie optaca. Granty na komponent wspdbtpracy
ponadnarodowej dla beneficientéw projektow standardowych realizowanych
w zakresie celdw tematycznych 8-11 wspdtfinasowanych z EFS w ramach PO WER
lub RPO w perspektywie finansowej 2014- 2020", realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020.

Gtéwnym celem projektu ,,Mentoring Cyfrowy — nowy wymiar nauczania” jest
podniesienie jakosci ksztatcenia ogdlnego w szkotach ponadpodstawowych
i ponadgimnazjalnych z powiatu $widnickiego i ktodzkiego objetych wsparciem
wramach projektu RPDS.10.02.01-02-0032/18 pt.: ,Miedzypowiatowa droga po
sukces” poprzez wzmozony rozwdj kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli przy
pomocy TELMS (Technology Enhanced Learning & Mentoring, w ttumaczeniu na
jezyk polski- Zaawansowane] Technologii Uczenia sie i Mentoringu) — nowego
rozwigzania edukacyjnego adaptowanego z irlandzkiego na polski grunt wspdlnie
z partnerem ponadnarodowym z Irandii- H2 Learning Ltd. Projekt grantowy
wzbogaca o komponent ponadnarodowy projekt standardowy pt.:
+~Miedzypowiatowa droga po sukces”, ktdry jest realizowany od 1 wrzesnia 2018 roku
do 31 lipca 2020 roku wramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Dolnoslgskiego, poddziatanie 10.2.1 Zapewnienie rownego dostepu
do wysokiej jakosci edukacji podstawowej, gimnazjalnej iponadgimnazjalnej -
konkursy horyzontalne. Projekt standardowy jest projektem partnerskim Fundacii
.Krzyzowa”, Powiatu Swidnickiego, Powiatu Ktodzkiego oraz Zespotu Szkot
Alternatywnych  Spotka  z Ograniczong  Odpowiedzialnoscig w  Ktodzku.
Grupqg docelowq projektu Mentoring Cyfrowy — nowy wymiar nauczania” jest grupa
docelowa projektu standardowego pt. ,Miedzypowiatowa droga po sukces” -
nauczyciele oraz uczniowie:

- z Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Ktodzku,

- Liceum w Zespole Szkél Alternatywnych w Ktodzku i
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-1l LO w Swidnicy z Zespotu Szkdt Ogdlinoksztatcgeych w Swidnicy.

Szkoty w ramach projektu standardowego zostaty wyposazone w narzedzia
i pomoce dydaktyczne TIK, a 38 nauczycieli objetych zostato szkoleniami na temat
zastosowania narzedzi TIK w pracy nauczyciela (Modut 1 - 16h), w tym 23
nauczycieli szkoleniami dotyczgcych zastosowania TIK w nauczaniu jezykdw obcych
(Modut 4- 8h).
W ramach projektu standardowego tematyka szkolen dla nauczycieli zawiera
wramach Modutu 1: zastosowanie TIK w zakresie wykorzystania réznych form
przekazu informaciji oraz tworzenia krétkich form cyfrowych i animacji poklatkowych
wykorzystywanych ~w procesie programowania, przyktady dobrej praktyki
wykorzystania TIK, a w ramach Modutu 4: nowoczesne metody efektywnego
nauczania jezyka obcego, formy pracy, materiaty dydaktyczne, zwiekszenie
percepcji ucznidw, system zapamietywania stowek, wykorzystanie TIK.
Programy ramowe ww. modutdw oraz zaplanowana liczba godzin wsparcia
stanowiq jedynie niezbedne minimum, ktdére zgodnie z przeprowadzonym
pogtebionym badaniem potrzeb edukacyjnych powinny by<¢ uzupetnione
i rozwiniete o nowoczesne metody i narzedzia sprawdzone w innych krajach UE
W pracy z mtodziezg w wieku ponad 15 lat.

W toku rozmdw z organami prowadzgcymi szkoty oraz z kadrg pedagogiczng
w trakcie realizacji projektu w pierwszym kwartale 2019 r., okazato sie, ze aby
wykorzystac w petni zakupiony w projekcie sprzet TIK do prowadzenia dziatan
edukacyjnych, niezbedne jest posiadanie sprawdzonych metod, ktére pozwolg
w atrakcyjny i nieskomplikowany sposdb wykorzysta¢ TIK do pracy z uczniami
w ramach nauki réznych przedmiotdw lub nauczania interdyscyplinarnego.
W  projekcie standardowym nie przewidziano takich mozliwosci, liczba godzin
szkoleniowych dla nauczycieli jest minimalna (zapewnigjgca jedynie podstawy
i tematyczne ABC), a wsparciem objetych jest tylko 38 nauczycieli.
Zatem z jednej strony jest pofrzeba objecia wsparciem wiekszej liczby nauczycieli,
a z drugiej zastosowania nowoczesnych metod dedykowanych mtodziezy w grupie
docelowej w wieku szkot ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych.
Postanowiono zatem zaadaptowac¢ do warunkdédw polskich narzedzie Partnera
Ponadnarodowego H2 Learning, tak aby w petni wykorzysta¢ technologie TIK
w nauczaniu. Partner Ponadnarodowy dysponuje sprawdzonymi i przetestowanymi

narzedziami wysokiej klasy, ktére majg zastosowanie w procesie edukacii z uzyciem
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sprzetu TIK. Zaplanowano proces adaptacji narzedzia TELMS, stosujgcego metody

mentoringu cyfrowego dla nauczycieli w ramach projektu grantowego ,,Mentoring
Cyfrowy- nowy wymiar nauczania™ iustalono, iz caty proces adaptacji bedzie

obejmowat nastepujgce fazy:

1) Poznanie metody TELMS oraz stosowanych narzedzi i materiatow;

2) wybdr materiatéw i metod do adaptacji dla polskich szkét biorgcych udziat
w projekcie standardowym;

3) adaptacje materiatdow i metod do warunkdéw polskich;

4) pilotazowe wdrozenie metody;

5) opracowanie wersji ostatecznej metody;

6) upowszechnienie materiatobw i metod w szkotach biorgcych udziat
w projekcie, wdrozenie metody w 3 szkotach, a nastepnie upowszechnienie
metody wsérdd  innych  szkdt  ponadpodstawowych z  Wojewddziwa

Dolnoslgskiego.

Opracowane, zaadaptowane narzedzie przyjmie nazwe Metody Mentoringu
Cyfrowego - MMC i przedstawione zostanie w publikacji pt. : ,,Poradnik Metodyczny

na temat Mentoringu Cyfrowego”.

Niniejsza praca jest wstepnqg wersjg poradnika i sktada sie z trzech rozdziatdw:

1) Rozdziat pierwszy przedstawia opis narzedzia TELMS i praktyki jego
zastosowania w Irandii, wskazuje zatozenia readlizacji projektu  TELMS
realizowanego przez Irlandzkiego Partnera H2 Learning oraz partnerow
z Ilandii, Stowenii, Irlandii Pétnocnej oraz Wtoch. Dodatkiem do rozdziatu jest
link do filmu animowanego przestawiajgcego etapy procesu mentoringu
cyfrowego.

2) Rozdziat drugi przedstawia metody i sposoby zastosowania TELMS

3) Rozdziat trzeci - stanowi dokumentacje stosowang podczas adaptacii
i wdrazania metody mentoringu cyfrowego. Sg fo: wzory nastepujgcych

dokumentow:
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- Karta opinii — szablon- przydatny do wyrazania i zebrania opinii specjalistéw,

doradcoéw, konsultantéw, nauczycieli i mentoréw odnoscie opracowywanego
narzedzia.

- Karta ,,Peer Mentoring / Monitoring kolezenski — punkty do dyskusji”, ktéra jest
listg sprawdzajgcq i przedstawiajgcqg zagadnienia do dyskusji na temat
odbytej sesji mentoringu w klasie.

- »Mentor Tracker”- system monitorujgcy prace Mentorodw — dokument w pliku
Excell

- Informacja zwrotng ucznia — zbierajgca refleksje ucznia biorgcego udziat
w procesie Mentoringu Cyfrowego

- Karta ,,Mentoring kolezenski/Peer mentoring - Wspdlne oswiadczenie
dotyczgce wzajemnej obserwacji procesu uczenia sie i nauczania” -
dokument wspdlnie wypetniany przez Mentora i nauczyciela biorgcego udziat

W procesie mentoringu (podopiecznego Mentora- Mentee)

Wyzej wymienione tresci poradnika zostang uzupetnione w trakcie realizacji projektu
grantowego tak aby narzedze MMC - Metoda Mentoringu Cyfrowego
odpowiadata pofrzebom polskich szkdt i dostosowana byta do polskich
uwarunkowan. Adaptowane narzedzie poddane bedzie konsultacjom zarbwno grup
docelowych projektu grantowego jak i powotanej w tym celu Rady Konsultacyjno-
Programowej. Grupa Ekspertéw na podstawie wynikow konsultaciji i zebranych opinii,
whnioskdow z pilotazowego wdrozenia i informacji zwrotnych od ucznidéw i nauczycieli
biorgcych udziat w procesie mentoringu cyfrowego zdefiniuje rekomendacje

dotyczqgce sposobu wdrazania Metody Mentoringu Cyfrowego.
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1. OPIS NARZEDZIA | PRAKTYKI ZASTOSOWANIA NARZEDZIA W IRLANDII

Technology Enhanced Learning
Mentoring Support

Metoda Mentoringu Cyfrowego — MMC to narzedzie zaadaptowane na grunt
polski na podstawie narzedzia TELMS (Technology Enhanced Learning Mentoring
Support, w jezyku polskim: Zaawansowana Technologia Uczenia sie i Mentoringu).
Narzedzie TELMS powstato w 2018 roku i stosowane jest obecnie w 4 krajach: Irlandii,
IMandii  Po&tnocnej, Stowacji i Wtoszech. Jest produktem dwuletniego
miedzynarodowego projektu w ramach partnerstwa strategicznego, ktére byto
dofinansowane wramach programu Erasmus Plus. Celem projektu TELMS byto
zajecie sie potrzebg odpowiedniego wykorzystania, w ramach oferty edukacyjnej,
wsparcia w zakresie nauczania wspomaganego fechnologig TEL (Technology
Enhanced Learning, w jezyku polskim: Zaawansowanej Technologii Uczenia sie).
Projekt miat na celu dostarczenie modelu wspierajgcego nauczycieli
w wykorzystaniu zaawansowanych technologii na lekcjach i kursach we wszystkich

krajach partnerskich projektu, w oparciu o Program Mentoringu Pedagogicznego
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i Cyfrowego opracowanego przez SERC - South Eastern Regional College w Wielkiej

Brytanii. TELMS zostato wypracowane w  partnerstwie  miedzysektorowym
i ponadnarodowym przez nastepujqgce instytucje edukacyjne:

1) South Eastern Regional College (SERC), jedno z najwiekszych Kolegiow

Ksztatcenia Ustawicznego w Irlandii Potnocnej, wysoko cenione za swdj

Program Mentoringu.

2) City of Dublin Education and Training Board (CDETB) z Irlandii , najwieksza
instytucja ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Irlandii, zatrudniajgca 3 000

pracownikéw i posiadajgca 40 000 uczgcych sie.

3) Solski Centre Vocational School and Kranj School Centre ze Stowenii, centrum

ksztatcenia zawodowego.

4) ISIS Malignani z Wtoch - jedna z najwiekszych wtoskich szkot srednich o profilu
technicznym; uczy sie w niej 2800 ucznidw podzielonych na osiem réznych
specjalnosci: Elekirotechnika, Elektronika, Aeronautyka, Mechanika,
Budownictwo Domowe, Inzynieria Chemiczna, Informatyka i Telekomunikacja,

Wyzsza Szkota Zawodowa.

5) H2 Learning z Irlandii — lider Projektu TELMS (oraz partner Fundaciji ‘Krzyzowa™
dla Porozumienia Europejskiego w ramach projektu grantowego ,,Mentoring
Cyfrowy- nowy wymiar nauczania™), ekspert w swiadczeniu ustug dla sektora
edukacji w zakresie wykorzystania technologii TIK i innowacyjnych strategii

wdrazania CPD (materiatow dydaktycznych dla nauczycieli).

TELMS byt odpowiedzig na nastepujgce zdiagnozowane problemy i potrzeby

edukacyjne:

- Brak wtasciwego wykorzystania zaawansowanych technologii uczenia sie

(TEL) w ramach oferty edukacyjnej instytuciji partnerskich,

- Brak wzajemnej oceny nauczycieli w nauczaniu, w ktérej] nauczyciele

wspodlnie uczestniczg w rozwoju dziatan edukacyjnych i dydaktycznych,

- Potfrzeba dzielenia sie przez nauczycieli dobrymi praktykami w zakresie

korzystania z TEL.
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Opracowano modelowy system TELMS (patrz: Schemat 1), ktéry ma wptyw na:
szkolenie (training), motywacje (motivation), doradztwo (advice), sukces (success),

ukierunkowanie dziatan (direction), coaching, wsparcie(support) i cel (goal).

i— Q MOTIVATION ADVICE

TRAINING

DIRECTION

Schemat 1. System projektu TELMS, Zrédto: materiaty wtasne H2 Learning, lidera projektu TELMS

Zgodnie z metodg TELMS, etapy realizacji mentoringu powinny przebiega¢ wedtug
ustalonego schematu dobranego do danej instytucji. Przyktadowo proces
mentoringu cyfrowego, w zaleznosci od instytuciji w projekcie TELMS sktadat sie z innej
liczby etapdw. Adaptujgc TEMLS na potrzeby polskich szkét etapy i ich liczba oraz
kolejnos¢ bedq przedyskutowane, skonsultowane i dobrane do pofrzeb i mozliwosci

szkot biorgcych udziat w projekcie grantowym.

Modelowy schemat monitoringu TELMS przedstawia Schemat 2. W procesie
monitoringu zastosowano 5 etapow:
1. Ocene wstepng i ustalenie celow
2. Szkolenie oraz przeprowadzenie lekcji demonstracyjnej przez Mentora w klasie
Mentee (nauczyciela objetego procesem mentoringu)
3. Szkolenie i przeprowadzenie dyskusji w zespole nauczycielskim

4. Szkolenie i obserwacja lekcji prowadzonej przez Mentee
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5. Podsumowanie Mentoringu i ustalenie kolejnych kierunkéw dziatan na

podstawie systemu zapewnienia jakosci- obserwacji oraz informacji

zwrotnych.

THE PEER MENTORING
PROCESS The mentors are observed
Pre-mentoring K
P ]

’ annually and given formal
o assessment

feedback:
Targets Set

e/
Training Post mentoring

Demonstration
Lesson — teaching

Signposts for the
mentee’s class /

. way ahead
$ 7
i

4 i .
" Training Training .

Team Teach Lesson observations

review !

®
=

Schemat 2. Modelowy schemat mentoringu TELMS, opracowanie wtasne H2 Learning

Lazwyczaj mentor spotyka sie ze swoim podopiecznym nauczycielem (zwanym
Mentee) przy filizance kawy, aby okreslic, co nauczyciele i ich uczniowie chcieliby
zyskac¢ dzieki temu procesowi. Po uzgodnieniu wstepnego zestawu celdw, mentor
przedstawia przeglgd szeregu technologii cyfrowych, ktére mogg by¢ odpowiednie
do wykorzystania w klasie podopiecznego. Nastepnie mentor prowadzi lekcje w
klasie podopiecznego z wykorzystaniem tych technologii, a podopieczny obserwuje
przebieg tej lekcji i to jest to Sesja 1. Po tej lekcji mentor i mentee dokonujg
przeglgdu informacji zwrotnych od mentee, a nastepnie ustalajg nowy zestaw celdow
szkoleniowych. Nastepna sesja dydaktyczna, Sesja 2, jest spotkaniem zespotowym,
podczas ktérego mentor i mentee uczg wspdlnie klase. Tutaj mentee uczy grupe
przy wsparciu swojego mentora. Po tej sesji mentor i podopieczny zastanawiaqjq sie
nad tym, co sie wydarzyto i uzgadniajg swoje kolejne kroki. W koncowej sesji
dydaktycznej, (Sesja 3), podopieczny uczy klase na wtasng reke i ponownie wraz ze
swoim mentorem zastanawia sie nad sesjq i okresla zestaw kolejnych krokéw. W ten

sposdb jest to cykl uczenia sie dostosowany do potrzeb osoby szkolonej.
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W projekcie TELMS kazdy z partnerdw ustalat indywidulanie wedtug poftrzeb liczbe

etapodw, spotkan oraz sesji (patrz ponizsze schematy z rézng liczbg sesji i etapodw):

.
a a

Building readiness (at scheme and
centre levels)

Recruitment of the mentees,
Induction of the mentees.

Mentor/Mentee review and
closing etc.
-15 minutes

TEL MENTORING MODEL

. .
a a

Mentee -led Demo Lesson

kel & reflection

initial meeting: agreements MENTORS B ——

(date setting/goal setting)

-30 minutes -15-minute learner feedback|

a -15-minute mentor/mentee

iy & MENTEES reflection.

Mentor & Mentee Training - o
Session 1 ' iy [d
-60 minutes TEL training

1 T
-30 minutes Planning for 'Iht\;?nci'r &S?sirilc:g
Mentor-led demo lesson ng
-1 hour
D05 LEARNERS
Planning for Mentor-led demo lesson e 22
Team teach Lesson &

-1 h — 0
°""' = - a I ML 200 E.i reflection

Mentor & Mentee —————— Mentor/mentee -1 hour Team Teach Lesson

— ) Training Session 2 supporied, + 1 newmentor | consolidation of incorporating:
Mentor-led Demo Lesson & reflection _30 minutes TEL will be trained & supported = Team-teach. -15-minute learner feedback

-1 hour Demo Lesson incorporating: 1 timetabled hour per week -1 hour -15-minute mentor/mentee
-15-minute learner feedback for the Mentor reflection
-15-minute mentor/mentee reflection

training
-30 minutes co-planning
for Team teach.

Schemat 3. 10 etapowy Model Mentoringu wedtug CDETB, zrédto prezentacja H2 Learning

Preparatory Phase c D E T B Step 6

TEL MENTOR TRAINING MODEL Review, Networking,

Closing- all apprentices -
incorporating:

Building readiness
- Identification & Recruitment
- Induction

-one-to-one review

-Link to Mentor Network

Ste 1 -Group celebration/Launch

Master mentor / Apprentice

mentor one-fo-one initial

meefing: agreements (date

setting/goal setting) s*rep 5
Shadowing by Master
Mentors of at least one
step of The Mentoring
Model.

Step 2 Step 3
Apprentice Mentors  Shadowing of master &M

Training session mentors incorporating 1demo lesson & 1 Apprentice Mentors

or 1 team each. TEL training Training Session 2
session

Schemat 4. 6 etapowy Model Mentoringu wedtug CDETB, Zzrédto prezentacja H2 Learning
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Istotng role w metodzie TELMS ma dobdr mentordw, ktdrzy powinni spetniac pewne
warunki niezbedne dla osiggniecia sukcesu w procesie mentoringu i cechowac
sie nastepujgcymi zdolnosciami:
1) Zdolno$¢ do wykazania sie szerokim zakresem umiejetnosci technicznych
oraz duzym stopniem zainteresowania zastosowaniem technologii w edukacji
2) Wykazanie sie umiejetnosciami stosowania metod pedagogicznych
3) Umiejetnos¢ zademonstrowanie wtasciwego wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych wtasciwego dla danego przedmiotu
nauczania
4) Wykazywanie zdolnosci zarbwno do samodzielnej pracy jak i do pracy
W grupie i w wiekszym zespole,
5) Zdolno$¢ do pozytywnego reagowania na zmiany i rozwigzywania problemow

majgcych wptyw na skuteczno$¢ dziatania i osigganie celdw.

Mentor cyfrowy ma szeroki zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci, sq to:

« Okreslanie i reagowanie na potrzeby zespotdw programowych w zakresie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz rozwoju pedagogicznego

« Zachecanie i prowadzenie coachingu personelu w celu  rozwijania
odpowiednich, ambitnych i osiggalnych umiejetnos$ci w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych i pedagogicznych odpowiednich do poziomu
ich mozliwosci

« Aktywnie i zyczliwie reagowanie na potrzeby poszczegdlnych Mentees
(podopiecznych Mentora)

« Scista wspdtpraca z wyktadowcami w celu stworzenia zasobdw LT
(Informatycznej technologii uczenia sie) i zapewnienia odpowiedniegj
zréznicowanej nauki w ramach réznych programow lub tematdw

« Pomaganie Mentee w osiggnieciu uzgodnionych celéw

« Rejestrowanie postepdw Mentee, w tym stosowanych technologii i strategii
uczenia sie

« Utrzymanie i aktualizacja sprawozdania z dziatalno$ci mentora

« Przeglgd i rejestracja rozwoju pracownikdw pedagogicznych objetych

programem mentorskim po zakonczeniu programu
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+ Prezentowanie dobrych praktyk w zakresie rozwoju nauczania i uczenia sie

z wykorzystaniem technologii informatycznych.
« Przedstawienie najlepszych praktyk w ramach zespotéw programowych;
« Przeglagd i ewaluacja technologii istotnych dla poszczegdinych obszarow

programu nauczania.

Model mentoringu kolezenskiego przedstawia krotki film https://vimeo.com/291465491 .

Napisy w jezyku polskim wtgcza sie klikajgc na przycisk CC znajdujgcy sie na dole

filmu.

2. METODY STOSOWANIA

Metody Mentoringu TELMS mozna podzielic na dwie grupy- metody zwigzane
z technologiqg i metody zwigzane z pedagogikq. Niezaleznie od grupy — wszystkie
wybrane do stosowania metody powinny cechowac sie dopasowaniem do potrzeb
i umiejetnosci spotecznosci uczniowskiej oraz dostepnosci (rowniez w obrebie

pewnosci siebie i doswiadczenia nauczyciela).
W programie mentoringu mogqg zosta¢ rozmaite technologie, w tym takie, ktére

sprzyjajg komunikacji i wspobtpracy, wspomagajg metody prezentacii oraz pomagajg

w ocenianiu lub testowaniu ucznia (Patrz: Schemat 3. Przyktady technologii, ktére

mogtyby zosta¢ wdrozone w programie mentoringu).

Technologie sprzyjajace
wspotpracy

e Edmodo * Tablice inteaktywne * Hot potatoes
* Evernote e Office 365 * Interactive Power Point
* Padlet e Prezi quizzes
* Google Docs * |[nteractive PowerPoint ¢ Kahoot
* Nearpod * Nearpod * Quizlet
¢ \Wordcloud * Socrative

® | earningApps
* Mentimeter
e EdPuzzle

Schemat 5. Przyktady technologii, ktére mogtyby zostaé wdrozone w programie mentoringu,

opracowanie wtasne H2 Learning
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Krotki opis wybranych technologii:

Edmodo- zestaw narzedzi do nauczania na odlegtos$c, do zastosowania dla ucznidw,
nauczycieli i rodzicow; darmowe: www.edmodo.com

Evernote - narzedzia do robienia notatek — za darmo, pozostate elementy ptatne
https://evernote.com/intl/pl

Padlet- darmowy do 30 dni Padlet: https://pl.padlet.com/

Padlet jest wirtualng tablicg, na ktérej mozna umieszcza¢ wiadomosci dla kolegdw i
ucznidw. Narzedzie jest proste w obstudze i moze takze stuzy¢ jako obszar roboczy do
wspotpracy ucznidw i nauczycieli, gromadzenia zbiordw, prostych konkurséw,
wspolnych opowiesci, otrzymywania informacji zwrotnej, umieszczanie tekstow,
linkéw i zdjec. Wiadomosci dodajemy poprzez dwukrotne klikniecie w puste miejsce
na Scianie i uzupetnienie go swoja tresciqg.

Google Docs - darmowe aplikacja umozliwia tworzenie wspdlnie dokumentow,
prezentacji, arkuszy kalkulacyjnych itp. https://www.google.pl/intl/pl/docs/about/
Nearpod - wygodne narzedzie dla nauczyciela. Istothe jest tez to, ze nauczyciel caty
czas monitoruje prace ucznidw i widzi na podglgdzie konta nauczyciela, jak pracujg
lub jakie sqg rezultaty ich pracy w tablecie. Aplikacja Nearpod dostepna jest
bezptatnie w sklepie Google Play oraz AppStore. Promuje stosowanie metody
oceniania ksztattujgcego. https://nearpod.com/

Prezi - narzedzie tworzenia prezentacje multimedialnych.

Prezentacje w Prezi mozemy tworzy¢ zardbwno w desktopowej aplikacji, jak i na
stronie internetowej. W jednym i w drugim przypadku niezbedne bedzie nam konto,
ktére zaktadamy na stronie prezi.com. Mozemy zalogowacl sie takze poprzez
Facebooka lub Linkedin.

Quizlet tworzy proste narzedzia edukacyjne, ktdére pozwolg uczniowi uczyl sie

kazdego materiatu przy pomocy fiszek, gier i narzedzi https://quizlet.com/pl

Natomiast metody pedagogiczne, ktére mogg byc¢ zastosowane w ramach
mentoringu przestawia schemat 4. Przyktady strategii pedagogicznych stosowanych

w mentoringu cyfrowym :
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Student Centred
Blended Learning Active Learning zorientowanie na
ucznia

Flipped classroom

odwrocona lekcja

Problem based
learning

nauczanie metodg
rozwigzywania
problemow

Peer assessment Project based

ocena wzajemna/ learning

ocena rowiesnicza nauczanie oparte na
metodzie projektow

Assessment for and
of learning

Schemat 6. Przyktady strategii pedagogicznych stosowanych w mentoringu cyfrowym, opracowanie

witasne H2 Learning

Krétki opis wybranych strategii:

Flipped classroom-odwréocona lekcja/klasa - jest to pedagogiczny model, w ktérym
typowa lekcja i praca domowa zamieniqjqg sie miejscami. Uczniowie uczqg sie w
domu z materiatdbw multimedialnych przygotowanych przez prowadzgcego (np.
nagranej prezentacji, podcastu, ebook etc.) a na zajeciach w szkole, uzyskujg od
nauczyciela odpowiedzi na wszystkie pytania dotyczgce nowego materiatu i majq
okazje przec¢wiczy¢ go w praktyce. Dodatkowo podczas samodzielnej pracy majq
mozliwos¢ asynchronicznej komunikacji z wyktadowcg,.

Jest to przyktad idealnego ,,blended learningu”- wiedza teoretyczna dostarczona w

postaci e-contentu poprzedzajgca warsztat z trenerem.

Blended learning - mieszana (zintegrowana, hybrydowa) metoda ksztatcenia,
tgczgca tradycyjne metody nauki (bezposredni kontakt z prowadzgcym) z
aktywnosciami prowadzonymi zdalnie za pomocg komputera (M-learning = Mobile
learning (lapftopy, palmtopy, smatfony). Stosunek poszczegdinych elementow
dobiera sie w zaleznosci od freSci kursu, potrzeb ucznidw i preferencii
prowadzgcego. To, jakie media zostang uzyte, w duzej mierze zalezne jest od ucznia,
do ktérego szkolenie jest dopasowane.

Active learning - to podejicie do nauczania, ktére polega na aktywnym
angazowaniu ucznidw w materiat szkoleniowy poprzez dyskusje, rozwigzywanie
problemow, studia przypadku, odgrywanie rél i inne metody. Aktywne podejscie do
uczenia sie naktada na uczgcego sie wiekszg odpowiedzialno$¢ niz pasywne
podejscie, takie jak wyktady. W klasie, w ktérej odbywa sie aktywne uczenie sie,

kluczowq role odgrywa nadal nauczyciel, ktéry wspiera ucznidw i kieruje procesem
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nauczania. Aktywne uczenie sie moze ftrwac od kiku minut do catych sesji
klasowych lub moze odbywac sie podczas wielu sesji klasowych.

Student Centred- Ksztalcenie zorientowane na ucznia, zwane takze ksztatceniem
zorientftowanym na ucznia, obejmuje w szerokim zakresie metody nauczania, ktdre
przesuwajqg punkt ciezkosci nauczania z nauczyciela na ucznia. Ukierunkowane na
UCznia uczenie sie stawia na pierwszym miejscu zainteresowania ucznia, uznajgc gtos
ucznia za kluczowy dla doswiadczenia uczenia sie. W przestrzeni uczenia sie
zorientfowanej na ucznia uczniowie wybierajq, czego sie nauczg, jak bedg
przyspieszac proces uczenia sie i jak bedqg ocenia¢ wtasne uczenie sie. Jest to
przeciwienstwem tradycyjnej edukacji, nazywanej rdéwniez ‘'"uczeniem @ sie
zorientowanym na nauczyciela", ktéra sytuuje nauczyciela jako przede wszystkim
"aktywnego", podczas gdy uczniowie przyjmujq bardziej "pasywnq", chtonng role. W
klasie zorientowanej na nauczyciela, nauczyciele wybierajg, czego uczniowie sie
nauczq, jak bedq sie uczyC i jak bedqg oceniani podczas nauki. W przeciwienstwie do
tego, uczenie sie zorientowane na ucznia wymaga od ucznidw bycia aktywnymi,
odpowiedzialnymi uczestnikami w ich wtasnej nauce i z witasnym tempem uczenia
sie. Uzycie terminu "uczenie sie zorientowane na ucznid" moze réwniez po prostu
odnosi¢ sie do mentalnosci edukacyjnej lub metod nauczania, ktére rozpoznajq
indywidualne réznice w uczniach. W tym sensie, uczenie sie zorientowane na ucznia
podkredla zainteresowania, zdolnosci i style uczenia sie kazdego ucznia, stawiajgc
nauczyciela jako osobe utatwiajgcqg uczenie sie dla jednostek, a nie dla klasy jako
catosci.

Assessment for and of learning - Nauczyciel systematycznie gromadz, analizuje
i wykorzystuje odpowiednie dane, by mierzy¢ postepy ucznidw, ukierunkowywac
treS¢ nauczania i metody jego realizacji, a takze dostarcza¢ na czas informacije
zwrotne uczniom, rodzicom i zainteresowanym stronom. Wykorzystuje dane z oceny
wstepnej do  opracowywania oczekiwan  ucznidw, rdznicowania  nauki
i dokumentowania procesu uczenia sie. Angazuje ucznidw w ustalanie celéw
nauczania i monitorowanie wtasnych postepdw. Stosuje rézne nieformalne
i formalne strategie i instrumenty oceny, ktére sq wazne i odpowiednie dla tfresci
i populacji ucznidw. Wyréwnuje ocene ucznidw do zatwierdzonego programu
nauczania i punktéw odniesienia. Gromadzi i prowadzi rejestr wystarczajgcych
danych do oceny, ktére pomagajg w doktadnym raportowaniu postepdw ucznidw.

Uzywa narzedzi oceny zardbwno w celach formatywnych, jak i podsumowujgcych,
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aby informowac, ukierunkowywac i dostosowywac uczenie sie ucznidw. Przekazuje

konstruktywne i czeste informacje zwrotne na temat uczenia sie ucznidéw, rodzicow
iinnych zainteresowanych stron (np. innych nauczycieli, administracji, cztonkéw
spotecznosci, w stosownych przypadkach).

Ocena réwiesnicza jest dziataniem edukacyjnym, w ktérym uczniowie oceniajg
wyniki swoich rowiesnikdbw i moze przybiera¢ rézne formy w zaleznosci od
charakterystyki jego realizacji, ucznidw i kontekstu uczenia sie. Ocena wzajemna
moze przybierac rézne formy, poczgwszy od celdw sumarycznych (np. ocenianie
przez rowieSnikbw, wzajemna ocena), a skonczywszy na celach formacyjnych/
oceniania ksztattujgcego (np. wzajemna informacja zwrotna).

Nauczanie oparte na metodzie projektow - obejmuje dynamiczne podejicie
w klasie, w ktérej uwaza sie, ze uczniowie nabywajg gtebszej wiedzy poprzez
aktywne poszukiwanie wyzwan i problemdw rzeczywistych. Uczqg sie na dany temat
przez prace przez dtuzszy okres czasu w celu zbadania odpowiedzi na ztozone
zapytania, wyzwanie, lub problem. Jest to styl aktywnego uczenia sie i uczenia sie,
w ktérym uczniowie pracujq zespotowo.

Problem-based learning (PBL) Nauczanie oparte na problemie jest jedng
ze sprawdzonych metod konstruktywne] pedagogiki. Metoda ta zostata po raz
pierwszy uzyta w 1960 roku w przypadkach medycznych na Uniwersytecie McMaster
w Kanadzie.

Jednym z powszechnie znanych wnioskéw konstruktywistycznej pedagogiki jest to, ze
wprowadzenie nowej wiedzy wymaga takze tego, zeby nowe informacje okazaty sie
przydatne dla ucznidw. Stajg sie oni aktywnymi uczestnikami nauki opartej
na problemie, gdyz pracujg w mniejszych grupach. Myslenie indywidualne, jak
rowniez komunikacija z rowiesnikami odgrywajqg bardzo wazng role w tym procesie.
Rozmowy i dyskusije w grupach, oraz wspdlne do$wiadczenia i zdobywanie wiedzy
przyczyniajqg sie do rozwoju umiejetnosci rozwigzywania problemdw przez ucznidw.
Uczniowie zaczynajg od zbadania i interpretacji okreslonego problemu. Nastepnie
cztonkowie grupy uczniowskiej gromadzg i organizujg informacje zwigzane
z problemem. Grupa wspdlnie dochodzi do wniosku, (ktéry moze by<¢ zardwno
btedny jok i prawidtowy), starajgc sie osiggng¢ konsensus. Zarébwno praca
indywidualna jak i zespotowa sg jednakowo wazne w takim dziataniu. Kazda grupa

przedstawia rozwigzanie problemu, ktére zostaje poddane dyskusji i ocenie.
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Nauczanie oparte na ROZWIAZYWANIU problemu wymaga innego podejscia

imetod pracy zarbwno od nauczyciela jak i od wucznidw. Oznacza to,

ze przygotowanie i zajecia w klasie réznig sie od tradycyjnych.

Proces wdrazania mentoringu oparty jest na metodzie partnerskiej i kolezenskiej
wspotpracy nauczycieli | wprowadzony jest nastepujgcej kolejnosci:

1) W poczgtkowy etapie wdrazania mentoringu TELMS niezbedne sqg
infensywne, minimum tygodniowe szkolenia dla mentoréw w celu zrozumienia
i rozwoju procesu mentoringu oraz poznania metod technologicznych oraz
pedagogicznych, ktére bedg dopasowane do nauczyciela i ucznidw
biorgcych udziat w procesie mentoringu. Szkolenie moze by¢ bardzo
przydatne w pdzniejszych etapach projektu, kiedy proces mentoringu
cyfrowego zostanie wprowadzony w zycie, a uczestnicy procesu mentoringu
opracujg swoje materiaty dydaktyczne wzbogacajgce zasoby pakietu

narzedzi dla nauczycieli.

2) Nastepnie przeszkoleni mentorzy opracowujq Program Mentoringu dla
Nauczycieli biorgcych w programie mentoringu- aby zbudowac potencjat
nauczycielski izapewni¢ mozliwos¢ mentoringu kolezenskiego w zakresie
wykorzystania szeregu odpowiednich technologii i zwigzanych z nimi
cyfrowych strategii uczenia sie. Program ten przedstawia w zarysie efektywne
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych i zwigzanych z nimi

strategii uczenia sie i nauczania).

3) Mentorzy opracowujq zestaw narzedzi dla nauczycieli TELMS (w celu wsparcia
szkolenia oraz zapewnienia cennych zasobdw i wskazdwek dotyczgcych

wdrazania w klasie).

4) Partnerzy projektu opracowujg platforme internetowqg TELMS (w celu
utatwienia dostepu do innowacyjnych zasobdéw szkoleniowych. Nauczyciele
bedqg zachecani do zapoznania sie z tymi zasobami i przedyskutowania
swoich doswiadczen zwigzanych z korzystaniem z technologii i skutecznym
wdrazaniem  strategii pedagogicznych  zaproponowanych  poprzez

infernetowe forum spotecznosciowe).
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5) Przeszkoleni Mentorzy wspierani sq przez partnerdw projektu w tworzeniu

i realizacji Programu Mentoringu Cyfrowego dla nauczycieli w instytucjach

partnerskich

6) Wyniki projektu sg upowszechnione dla szerszego grona zainteresowanych

odbioréw narzedzia.

Kluczowym elementem Mentoringu jest udzielanie konstruktywnych informacji
zwrotnych i omawianie ich, co pomaga w ksztattowaniu relacji miedzy mentorem
a podopiecznym, dzieki zastosowaniu  modelu GROW- oferuje rozwigzania dla

wyzwan.
Nazwa model coachingowego GROW pochodzi z akronimu GROW oznaczajgcego:
Goal - cel

Reality — rzeczywisto$¢ — przeprowadzenie diagnozy, zbadanie aktualnie panujgcej

sytuacii
Options — opcje — mozliwe sposoby osiggniecia celu, strategie lub plany dziatania
Will / Way Forward — wola — co, kiedy i przez kogo ma byc¢ zrobione

Coach (a w procesie mentoringu — mentor) uzywa tego modelu, aby pomdc swoim
podopiecznym poprawi¢ wydajnose, rozwigzywac problemy, podejmowac lepsze

decyzje, zdobywac nowe umiejetnosci i osiggac cele zawodowe.

Klucz do coachingu i korzystania z modelu GROW polega na uzywaniu przenikliwych
pytan. Coach nie mowi podopiecznemu, co ma robi¢ - stymuluje jednak do

wymyslania wtasnych odpowiedzi, zadajgc wtasciwe pytanie we wtasciwym czasie.
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3. DOKUMENTACIA

Dokumentacja wykorzystana w procesie mentoringu ma na celu zwrécenie uwagi
na to co zostato juz zrobione oraz na wszelkie zaistniate problemy. Badane sq: profil
podopiecznego, Postepy w realizacji programu, Zastosowane technologie i strategie

pedagogiczne

Dokumentacja przydatna do opracowania i wdrozenia Metody Mentoringu

Cyfrowego obejmuje:

1. Karte opinii — szablon- dokument przydatny do wyrazania i zebrania opinii
specjalistébw, doradcdw, konsultantéw, nauczycieli i mentoréw odnoscie

opracowywanego narzedzia.

2. Karte ,,Peer Mentoring / Monitoring kolezenski — punkty do dyskusji”, ktéra jest
listg sprawdzajgcq i przedstawiajgcqg zagadnienia do dyskusji na temat

odbytej sesji mentoringu w klasie.

3. ,Mentor Tracker”- system monitorujgcy prace Mentoréw — dokument w pliku

Excell

4. Informacje zwrotng ucznia - refleksji ucznia biorgcego udziat w procesie

Mentoringu Cyfrowego

5. Karte ,Mentoring kolezenski/Peer mentoring - Wspdlne oswiadczenie dot.
wzajemnej obserwacji procesu uczenia sie i nauczania” — dokument wspdlinie
wypetniany przez Mentora i nauczyciela biorgcego udziat w procesie

mentoringu (podopiecznego Mentora- Mentee)
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1. Karta opinii- szablon
Karta opinii

feedback opinion card

DATA ...ttt st v et seans
Date
OPINIA DOTYCZY:
This opinion concerns:
PRZEDMIOT OPINII
SUDBJECT OF OPINION | et e et as st et s et asses e e s et as 6 s e s s 8286 2 e 2 40820 £ 200402408200 024082020 et 408826 R s e s eas e e et et ens e e
Imie i nazwisko Potwierdzenie Uzasadnienie opinii/uwagi:
osoby ""Y’,a zajaca przeczytania . Justification of the opinion/ comments
opinie dokumentu Opiniuje:
(podpis) IMIY OPINION S: | coeetetetrteie sttt b st b bt b sS4 s b s e h e e ek h e b b ke s h e s
Name of the person | Confirmation Of reQding | |ttt L bbb e 1e bbb e et h s s e s te e b e he e R e e s et et e b s s s s eas
expressing the the document
opinion (signature)
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2. Karta ,Peer Mentoring / Monitoring kolezenski — punkty do dyskusji”

Peer Mentoring / Monitoring kolezenski

Punkty do dyskusji na temat odbytej sesji w klasie

Imie i nazwisko Nauczyciela: Imie i nazwisko Mentora:
Data obserwaciji: / /2020 Dtugosc lekciji : 45/60/ minut
Temat: Klasa/ grupa:

Sesja: Lekcja Demo / Nauczanie w zespole / Koricowa obserwacja

Punkty Uwagi

1. Nauczyciel skutecznie planuje i wyznacza jasne i zrozumiate cele.

a) Na poczatku lekcji wyraZnie przedstawione sg zamierzone efekty uczenia
sie, ktore sg mierzalne i zdefiniowane za pomocga czasownikéw aktywnych.

b) Materiaty sg przygotowane

c) Struktura lekcji jest prawidtowa— (poczatek, srodek, zakoriczenie)

d) Lekcja jest podsumowywana na koniec.

2. Nauczyciel wykazuje sie dobra wiedzg i zrozumieniem

a) Nauczyciel dobrze rozumie tre$é przedmiotu i zna technologie
wykorzystywang na lekcji

b) Sesja przeprowadzona na odpowiednim poziomie dla uczniow

c) Materiat dydaktyczny zostat zorganizowany w taki sposdb, aby uczniowie
mogli $ledzi¢ jego strukture lub kolejnos¢

3. Stosowane metody nauczania pozwalajg wszystkim uczniom na efektywna nauke

a) Nauczyciel umozliwit interakcje. Na przyktad, czy istniata mozliwos¢ pracy
w grupie, zadawania pytan lub komentowania oraz korzystania z
zainteresowan, uwag/pytan lub doswiadczen ucznidow?

b) Instrukcje i wyjasnienia sg jasne i szczegdtowe

c) Nauczyciel angazuje wszystkich ucznidéw, wystuchuje ich i odpowiednio
reaguje

4. Uczniowie sg dobrze prowadzeni i stawia sie na wysokie standardy zachowan

a) Oczekiwania sg jasne

b) Podejmowane sg natychmiastowe dziatania w celu rozwigzania problemu
nieodpowiedniego zachowania

c) Uczniowie osiggajg wymierne rezultaty

a) Uczniowie pozostajg zaangazowani przez caty czas trwania lekcji i robig
dobre postepy

b) Uczniowie rozumiejg, jakiej pracy oczekuje sie od nich podczas lekcji

c) Zastosowano ocenianie ksztattujgce (ocena pomagajgca sie uczyc)

5. Nauczyciel efektywnie wykorzystuje czas i zasoby

a) Materiat dydaktyczny byt prezentowany w odpowiednim tempie, a
nauczyciel trzymat sie czasu

b) Technologie sg skutecznie wykorzystywane, aby poméc uczniom
w osigganiu wynikéw

c) Materiat jest dostepny online na platformie Moodle

d) Istniata mozliwos¢ samodzielnej nauki z wykorzystaniem platformy
Moodle
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3. ,Mentor Tracker”- system monitorujgcy prace Mentoréw — dokument w pliku Excell

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

»,Mentor Tracker”- system monitorujacy prace Mentoréw w pliku Excell

Docelowa . . . . . Mentorin, .
N Sesja . Sesja Sesja Sesja Obserwacj . ) 8 Liczba
liczba ) Sesja o 5 o Mentoring nie zakoriczonych
Mentor .. |szkoleniowa a a driatak
nauczycieli Demo ., zakoriczony | zakonczon HiglEm
1 a2 Zespotowe 3 kolezeriska mentora
mentorowany v
1 Mentor A 2 0 0 0 0 0 0 2 0
2 Mentor B 2 0 0 0 0 0 0 2 0
4 taczne iy N . 0
o [ o[ o | I P
Mentor A
Dodaj komentarz z data kaide] sesji
e A Went . .
Imie i nazwisko osoby e || o sesn s g || FIE0 || anme Wykorzystane technologie z g
mentorowanej (M entee) skoleniowa 1 S1aDemo. | koleniowa2 | zespotowe | szkoleniowa3 Kolezeriska
1 Mentee 1
2 |[Mentee2
Ogélem|o|o‘o|o|o [ 0 0
tacznie do tej pory| []
[
Total O
Mentor B
Dodaj komentarz z data kaidej sesji
o 5 Mentees .
Imig i nazwisko osoby sesh senn e e e obserwaga | 2™ | outstanaing Wykorzystane technologie
mentorowanej (Mentee) sakoteniowa | PP | Gigieniowa2 | zespolowe | sikoleniowa3 | koleieriska
1 |Mentee 1
2 Mentee 2
Totals‘ 0 | 0 | 0 | 0 ‘ 0 0 0 0
Total C Iodate| (]
0
Total O
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4. Informacja zwrotna ucznia — refleksja ucznia biorgcego udziat w procesie
Mentoringu Cyfrowego

Refleksja ucznia

Przedmiot/ tematyka
lekcji

Imie i nazwisko
(nieobowigzkowo)

Prosze odpowiedzie¢ na pytania i odpowiednio zakresli¢:

1. Czego sie dzisiaj nauczyte$/nauczytas?

N

Najbardziej podczas lekcji podobato mi sie

3. Mysle, ze sesja (pomogta/nie pomogta) mi w nauce poniewaz ......

4. Czy chciatbys, aby Twdj nauczyciel kontynuowat stosowanie tych technik na innych lekcjach?
Jedli tak, to dlaczego?

5. Co poprawitoby twojg nauke?
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5. Karta ,Mentoring kolezenski/Peer mentoring — wspdlne oswiadczenie dot.

wzajemnej obserwacji procesu uczenia sie i nauczania”

Wspolne oswiadczenie dot. wzajemnej obserwacji procesu uczenia sie i nauczania

1. Mentor 2. Nauczyciel

4. Dzien obserwacji Godzina

3. Data i miejsce obserwacji .. . .
rozpoczecia i zakonczenia

5. Szczegoty dotyczace klasy
Liczba obecnych

Liczba uczniéw w dzienniku
Liczba sp6znionych

6. Szczegoty dotyczace uczniow
Program
Pted

7. Zamierzone efekty uczenia sie

SMART, przedstawione wyraZznie na poczatku sesji/ powigzane z ocenianiem/zweryfikowane na koniec/
lekcja skoncentrowana na zamierzonych efektach uczenia sie (ILOs- intended learning outcomes)

8. Jaka technologia cyfrowa i jakie strategie nauczania zostaty zastosowane? Czy materiaty sg
dostepne na platformie MOODLE?

Technologie sg skutecznie wykorzystywane, aby pomdc uczniom w osigganiu rezultatéw. Istnieje
mozliwo$é samodzielnego uczenia sie przy uzyciu MOODLE.

9. Czy sesja byta jasno skonstruowana z Poczatkiem / Srodkiem / Koricem dla kazdego
zamierzonego efektu uczenia sie (ILO) ?

Zamierzone efekty uczenia sie byt wymienione na poczatku i sprawdzone na koncu / lekcja zakorczona /
nawigzanie do wczesniejszego uczenia sie na poczatku i wskazanie, co stanie sie w nastepnej sesji na
koncu / ocena ksztattujgca i koricowa. Praca w grupie / praca indywidualna / zajecia catej klasy.

10. Komentarz dotyczacy informacji zwrotnej od ucznia (uzyj formularzy informacji zwrotnej od
ucznia, aby zebrac i podkresli¢ kluczowe komentarze ponizej).
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11. Co poszto dobrze w tej lekcji? Jak nauka mogtaby by¢ bardziej efektywna?

Elementy pozytywne:

Mozliwe ulepszenia

12. Reflekscje nad dzisiejsza sesj3...

Czego sie nauczytes?

Co mogtbys$/mogtabys zrobic inaczej, przygotowujac sie do przysztych zajec¢?

Jakie sg twoje przemyslenia na temat tej sesji w klasie i dalszego rozwoju na podstawie opinii
uczniéow?

13. Jakie dziatania podejmiesz w ciggu nastepnych kilku tygodni w wyniku tej lekcji? Czy jest cos,
na czym chciatbys sie skoncentrowac podczas nastepnych sesji szkoleniowych? Co chciatbys, zeby

zrobit twéj mentor?

Nauczyciel:
Cel - Co chcesz osiggnac? Rzeczywistosc - Jaka jest aktualna pozycja? Opcje - Co mdgtbys zrobié?
Wola - Co zrobisz i jaki bedzie pierwszy krok?

Mentor

14. Czy to doswiadczenie byto dla ciebie korzystne? Prosze uzasadnij.

15. Podpis:

Mentor Nauczyciel Data
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